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s Sistematizar es hacer memoria. Es recordar y analizar
?re’gnthn las gc':’ri.vid adesy propc'?si’ros que nos ho~n guiado desde
los inicios de este camino de acompanar un grupo de
ninas en situacion de riesgo en la ciudad de Mérida,

Venezuela.

Sistematizar es algo parecido aun memorial: en la biblia, el pueblo hebreo hace memoriales
del largo camino de liberacion de la esclavitud y el paso por desiertos y mares, para llegar
a la tfierra prometida. Cada ano se recuerda ese proceso de liberaciéon, tanto interior en
cada uno como grupal y comunitario. Y el memorial incluye el esfuerzo de recordar cada
paso cumplido, lo dificil y cuesta arriba y lo grato y satisfactorio. Se recuerdan los logros
alcanzados vy las caidas en muchos momentos. Cada uno reconoce sus pasos y los de
companeros de camino, hacia un mundo mejor, la tierra prometida. Un pueblo sin memoria
es un pueblo sinidentidad y estad condenado a repetir sus errores...

Esta es la esencia de este trabajo de sistematizacion de la experiencia del Jardin de la
Esperanza, desde el ano 2010 hasta hoy: hemos queridorecordar cada etapa vivida, cada
logro alcanzado, cada dificultad que nos ha frenado, cada retroceso que nos ha ensenado
algo. Este es nuestro memorial!

Agradezco a todo el equipo actual de Jardin de la Esperanza que hace posible, cada
semana, apoyar en forma integral y con enfoque biopsicosiciocultural a las ninas y ninos
que recibimos en nuestra sede.
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El agradecimiento principal vaa la Fondazione Chincherini y a la senora Helena Malm, que
nos ha dato votos de confianza desde los inicios. También agradezco a todos los
colaboradores que en algun momento nos han acompanado en diferentes actividades y
han puesto a disposicion sus talentos y sus capacidades. Agradezco al equipo de Mireya
Escalante (en colaboracion con Maria Eugenia Escalante, Mayra Liendo, Nelsy Ramirez) por
el esfuerzo de entender esta sistematizacion y lograr redactar, con mucho carino y pasion,
estas paginas.

Ignazio Pollini
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El Jardin de La Esperanza

Un  jardin no siempre surge
espontdneamente de la naturaleza.
AUn cuando puedes sembrar las
plantas o flores que mds te gustan, hay
que combinar una diversidad de
factores. De alli que, crear un jardin
cultivable, cautivante y fecundo,
resulta un arte.

Se mezclan diferentes elementos, solo
para el placer de mirarlos; el hombre los ha desarollado aun desde la antigledad, como
los Jardines de Babilonia, considerados como una de las maravillas del mundo antiguo.

El arte de pensar un jardin, mas la prdactica -conocimiento- para construirlo y mantenero,
se encontfrardn en esta visita que se realizard a un jardin en especifico, el Jardin de la

Esperanza.
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Este apellido le da ofra connotacidon, la de expectativa de resultados esperados,
relacionados con eventos de la propia vida; parafraseando a Freire en su Pedagogia de la
Esperanza, marca una direccion. Te invito arecorrer este camino y deleitamos con su visita.

At comienza un din...

Son las 7:00 de la manana,

hace frio porque el sol no ha

podido superarlas montanas meridenas! y fampoco ha aclarado lo suficiente, sin embargo

e se abre la puerta principal de este Jardin y empiezan a aparecer los adultos responsables

g de cada tarea. Perono, no es posible abrir esa puerta sino se traslada la aguja del tiempo
hacialos anos cincuenta de la posguerra italiana. Por favor, sigueme.

N\

Este proyecto, se desarrolla en Mérida, capital del estado que lleva el mismo nombre, uno de los 23 que forman la Repiblica Bolivariana
de Venezuela. Es la ciudad méas alta del pais. se ubica a 630 msnmy tiene una poblacian de 217.517 habitantes (INE, 2011), sus ingresos
provienen del campo, el turismo y la Universidad.

|. Montafias meridefias

Asi comienzas un dia...

https://venezuelatuya.com/ andes/ ciudad.htm




Para esos anos cincuenta en un lugar con un curioso hombre, Limone Sul Garda, un
muchacho de nombre Germano Chincherini, vivia con sus padresy consus cinco hermanos
en un pueblo muy pequeno, de tan solo 26 Km2 - Alli tenian una posada pequena
proporcional al tamano del pueblo. En este lugar casi milagrosamente se cultivaban mucho
los imones. Ese muchacho que, como todos los del pueblo, vendia limones en una carretilla
frente ala posada, sele ocurrid la idea de irlos a vender al otro lado del lago donde no se
daban. Ese fue el feliz origen de su fortuna la cual se desamrollé en lo que mejor conocia: el
servicio hotelero.

Pero... 3qué tiene que ver todo este cuento de los limones con el Jardin de la Esperanza?

Ese hombre sencillo, amasd una fortuna producto de una red de hoteles y dado su espiritu
generoso, empezd a ayudar al Padre Angelo, coterrdneo suyo, quien vivia en Kenya -un
pais del este del hermoso continente africano-, en un orfelinato para los ninos Mas
necesitados. Sus ideas eran en grande y su ayuda también. Lamentablemente murid
cuando tenia 63 anos, esto fue, en el ano 2000. Su esposa Helena apenas tardd un ano, en
crear la Fundacion que lleva su nombre, Germano Chincherini .De
eso hace dieciocho anos y estamos en Italia. Debemos volver a Mérida y nos hacemos la
pregunta: sHabran limones en el Jardin de la Esperanza? Como se ha dicho en un jardin
hay varios elementos que se entremezclan en aras de lo hermoso, en este Jardin también
hay limones italianos y como se verd mas adelante también plantas de aguacates o curos,
como se llaman aqui.



2 SaraDi Ferrante

Soy mujer libre yluchadora, madre, montafiista y un poquito artista. Respeto todos |os dioses pero es solo a la Madre Tierra que va mi devocian absoluta. Nacien una pequefia
ciudad del nortede Italia en una familia muy tra bajadora y aculturada del sur. Miabuelo puso los pilares de la casa que construyd y clava: honestidad, respeto y ética. Miabuela
empapd el cementode ironia, inteligencia y amor incondicional. De all4 vienen mis valores y mi sentido de pertenencia, que me ha empujado a irme cada vez masal sur, primero
en ltalia y luego en el mundo del cual me siento ciudadana. Después del bachilerado en arte, comencé a estudiar Ciencias Polticas, con el objetivo de tener herramientas para
enfrentar las injusticias del mundo. Siempre tuve una atencidn especial hacia los nifios, comencé a los |6 afios coma voluntaria, y a pesar de no haber concluido |a carrera,
desde hace méas de diez afios me ocupo de menores en situacidn de riesgo y proyectos relativosa ellos. Actualmente, trabajo d

2 Ignazio Pollini Zana

Nacid en Sald (Italia) el 6 de noviembre de 1964. Seinicid en el mundo del trabajo social a los 19 afios, en el afio 1983 en su tierra, desde entonces ese ha sido su norte de vida:
|os proyectos de indole social.

Es Doctor en Sociologia en la Universidad de Urbino y tiene una Especializacion en Cooperacion Internacional en desarrollo rural en la Universidad de Padua.

En 1983, el Obispo de Brescia |o recomendd a la didcesis de Bolivar y ahi trabajd por un tiempo, como misionero laico. Comparte con Ligia un hijo muy querido, Marcos, quien
vio nacer el Jardin.

En el Jardin de la Esperanza es miembro fundador, coordinadorgeneral y enlace con el ente financiador. Lo considera una oportunidad para mejorar la calidad de vida de
mifias, nifios y sus familias, en contexto de pobreza.

2 Ligia Escalona Angulo

Soy Ligia, me defino como una mujer alegre, espontanea, sencilla y comprometida.

Naci en Tovar, estado Mérida, Venezuela, un |2 de diciembre de 1964 en el seno de una familia humilde y de profundas raices catdlicas. En Los Curos, me ligué al trabajo social
desde que empece a participar en el grupo juvenil Ancla, cuando tenia 14 afios de edad.

Enlaiglesia de esa comunidad, con los padres Clare tianos encontré un sentido a mi vida que hasta hoy no he perdido, la alegria del servicio a los demés.

Dediqué afios de estudio a mi formacion personal y obtuve los titulos de Técnico Superior Universitario en Agrotecnia (lute), Licenciada en Pedagogia Social (Universidad
Pontificia Salesiana, Roma) y Licenciada Educacidnintegral (Upel). pero estoy consciente de mi vocacion de educadoray de luchad ora social.

Enel Jardin de la Esperanza he visto cumplidss mis suefios, vivo alli una experiencia de esperanza para que nuestros nifios tengan un futuro mejor, soy miembro del equipo
fundadory actualmente la Directora.




lanacio Pollini Zana

f? Limones Y Curos...
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Son justo las 7:00 a.m. y al Jardin entran las primeras personas adultas, la que viene a
preparar el desayuno y la que estard pendiente de la entrada de todos, mientras
comienzan los preparativos, van llegando las ninas y los ninos, se oye la algarabia propia
del momento. En tanto eso ocurre, se siente el aroma de arepa con revoltilo de los huevos,
que muy pronto estard enla mesa. Asi comienza un dia cualquiera del ano 2019.

Se habla de que no hay casualidades, si no mds bien causalidades, sea una u otra, en un
momento preciso hace nueve anos Ignazio, Ligia y Sara?, unieron sensibilizados por una
necesidad que hicieron suya dentro del trabajo que realizaban en la

Sara e Ignazio, aunque tenian tiempo en Venezuela son de procedencia italiana, de
diferentes regiones cercanas a Limone Sul Garda y conocian a la Fundacion Chincherini,
conla que luego serelacionarian mas.

Ligia, meridena, vivid en el sector que hoy se conoce oficialmente como Urbanizacion J.J.
Osuna, pero que todos lo conocen como Los Curos: su nombre se debe al hecho de que
era una gran hacienda a orillas de una quebrada con plantaciones de aguacate, que en
estaregion andina recibe el nombre de curos.



Los Curos

Este trio trabajaba en la Fundacion Don Bosco (FDB), Ligia y Sara directamente con los ninos
e Ignazio como asesor. Los fres sentian que habia un vacio: las hermanas de los ninos
beneficiarios de la FDB, no eran atendidas por nadie. Ademds, las familias de los ninos
atendidos en la Fundacion Don Bosco, estaban dispersas por la geografia del estado y no
era facil la relaciéon con ellas, ni entre ellas.

Estos dos elementos, las ninas y las familias dispersas, les rondaba en la cabeza. Luego de
pensarlo mucho y conversaro entre ellos, Ligia y Sara dieron el salto, con la ayuda de
Ignazio, para iniciar un proyecto que atenderia ninas en situacidon de riesgo, que estuvieran
concentradas en un espacio geografico, squé mejor lugar que los Curose Espacio que
tenia un lugar en el corazon de Ligia y Sara por razones diferentes. Se esbozd la propuesta,
apenas iniciando se le presentd a la Fundaciéon Chincherini. 3Cudl fue el aval? La
trayectoria de Ignazio, la capacidad de trabajo de Ligia y Sara y la enorme voluntad de los
tres, por hacer algo por unas ninas en condicion de riesgo.

Es alli cuando la casualidad o causalidad unid limonesy curos, que son las primeras plantas
de ese futuro Jardin. Hoy tiene unas cuantas plantas, solo este ano, quince flores con deseos
de crecer, hicieron sus compromisos del ano 2019, como lo expresod la mds pequenita, en
su tarjeta colgada con orgullo enla cartelera, que a su vez le ayudd a hacerla mds grande
del grupo: “este ano aprendo a leer y a escribir”.
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Quince flores con deseos de

crecer...

LVS buenas 41{“’5 En este momento, sonlas 7:30 a.m. El desayuno con su
*** fradicional arepaestdlisto para disfrutarlo. Luego viene
un espacio de higiene importante: después de las

comidas hay que cepillarse los dientes...

Es una rutina que se va haciendo costumbre, no siempre se hace en sus hogares,
lamentablemente, mucho mds en estos tiempos, cuando los articulos de uso personal,

tienden a escapar de la cesta bdsica debido a sus costos. Sin embargo, detrds de ese
simple detalle, pero importante para la salud de las ninas y ninos, hay un gran esfuerzo de

ese grupo de facilitadores.

Trabajar con las familias es muy importante para que se entienda la relevancia que fiene la
higiene para la salud de sus hijos y el compromiso de llevar sus artficulos (cepillos, crema
dental, toallas), por mucho que esto cueste. Luchar con la memoria para cumplir con la
rufina, por eso los registros y recordatorios. Asimismo apoyar desde el Jardin cualquier falta
o necesidad. Todo esto (justolo que no se ve) es lo que hace el Jardin. Lo que sise ve, es la
cola de los ninos para entrar al bano y sacar sus Utiles personales de aseo.

Luego de la higiene, y aprovechando al maximo el poco espacio con el que cuentan,
pasan al saldén para un momento de intimidad, de compartir y planificar, es el momento

para enfrentar juntos un nueva jornada, son los Buenos Diass3.



Los buenos dias...
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Es claro que no se pueden olvidar los origenes, tanto Ligia como Sara, estuvieron un tiempo
trabajando en diferentes dreas en la Fundaciéon Don Bosco, porlo que asimilaron sus modos;
Sara lo recuerda: “nosofras mantuvimos de la FDB, lo que es los buenos dias, que es el
momento que se hace diarno con los ninos, de reflexion y para tratar valores”.

Es un espacio significativo enlas obras salesianas, es por eso que en esta visita en el 2019,
luego de un tremendo desayuno compartido en la mesa y el tiempo de higiene personal,
se dan los buenos dias, el grupo de flores se trasladan al saldny las facilitadoras las reciben
con enorme carino, para iniciar formalmente la jornada de trabagjo.

12



3 Los "Buenos dias”

En el Sistema Educativo de Don Bosco, organizar en torno a un saludo mafianero, un encuentro para iniciar el dia, es la forma como desde
sus inicios en el Oratorio se originan los "buenos dias”. Contado por testigos que asi lo vivieron, comenzar la mafiana luego de levantarse y
hacer el primer aseo, era comenzar con un saludo que de labios del propio Don Bosco, ya lo introducia a uno en una suerte de magia de lo
que el dia deparaba. Un cuento, un milagro, un suefio, una buena noticia, una bendician... una oracian, un canto... un encuentro para demostrar
carifio, dedicacian, para hacerse presente, cercano, un “algn” que con el paso de los afios y el desarrollo de tanta estrategia y herramientas
no ha dejado de hacerse en toda casa, escuela o centro salesiano. Para ser exactos ese saludo debe ser dado por el director o directora de
|a casa, de tal forma que sea su gran oportunidad de hacerse cercano y que no solo se diga "que quiere a sus destinatarios” sino que "ellos
|o sientan", o vean presente. Se ha delegado en coordinadores o educadores de guardia, por la complejidad de la ruting y los horarios, se ha
sustituido por videos, meditaciones cortas, dramatizaciones, cuentos bien narrados, grabaciones... se han visto cosas en los buenos dias,
gran derroche de creatividad... si... hay que reconocerlo... pero también se ha visto desvirtuar el saludo en: lunes civicos, regafios anticipados,
manejo de informacidn, historias aburridas y hay centros donde los muchachos prefieren llegar tarde al saludo de esos “malos dias”. Mayra

Liendo (2013).
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Para hacer un jardin, el tereno es vital, no
Busannia &l puede ser cualquier lugar, debe tener algunos
elementos que le permitan a las diferentes
plantas, crecer y perdurar. Este trabagjo en
equipo, empezd a buscar el espacio, por una
terrzna,,, parte Ignazio, que estaba en Italia por la
enfermedad de su padre, le explicd -a la

Fundacion Chincherini-, con detalle el proyecto.
Fueron las ideas discutidas y reflexionadas entre los fres, apenas bosquejadas en un papel.

sCudles elementos tenian muy claro?2, que fueran ninas en situacion de riesgo, habitantes
de Los Curosy por supuesto el proyecto también debia ubicarse en Los Curos.

Mientras Ignazio conversaba sobre el proyecto en Italia, Saray Ligia hacian el abordaje? a
las familias, iban en busca de ninas en situacion de riesgo, las visitaban, veian su entorno,
sdonde y como vivian?, sestudiaban?, svivian con un solo padre o madre, o abuela?

Esto del abordaje, sin lugar a dudas era un dolor de cabeza, como dice Sara: “A mime ha
costado mucho eso, al principio no dormia en las noches pensando: zpor qué escogia un
nino y no ofro¢ Cuando se hace el abordagje y se tiene que seleccionar los ninos y tienes
pocos cupos es algo muy dificil de hacer. A mi de verdad eso me ponia como en lucha
conmigo misma, porque decia no es justo porque el nino estd sufiendo mucho..., la nina
que mas necesita..., pero por otro lado, si deciamos si, a alguna posible candidata, pero
con ella no teniamos ninguna esperanza de cambios, enfonces jqué hacemos? sle
quitamos la oportunidad a ofro que lo pueda aprovechar mds? Era un conflicto muy fuerte.
Pero efectivamente es asi, uno tiene que razonar pensando lo mejor que puede hacer”

Fueron ideas discutidas y

reflexionadas

14



4 Abordaje

Hablar de abordaje es remitirse auna serie de actividades destinadas a “los primeros contactos”, "los primeros pasos” que lo acercan a sus destinatarios. respetando ese sentido. Estos primeros
pasos son de vital importancia y por tanto es necesario cuidar los modos. Se habla de una direccian y esto es lo correcto: del proyecto al destinatario. Los primeros contactos pueden ser variados:
se conoce de oidas que hay una nifia aqui... una familia alla... es posible que un organismo piblico o privado remita un caso... una persona sensible da cuenta de una necesidad... Todos estos eventos
pueden ser el detonante del abordaje.

La organizacian se activa, se moviliza, va al encuentro, con la finalidad de conocer por cuenta propia o que sucede y no conformarse con lo que otros han contado o dicho, sobre todo con el objetivo
de engranar destinatario y proyecto, porque es posible que el caso sea muy grave, que exista la necesidad pero que no sea factible atenderlo, o como pasa en muchas oportunidades: el problema no
es tal y no es sujeto de la accidn que se preve.

Este primer contacto se hace con una visita al lugar y con una herramienta (encuesta) que la oriente. Los modos dependeran de |a persona, pero es importante que quien realice la visita conozca el
proyecto y tenga cierta experticia, se suele decir cologuialmente “olfato”. Este evento inicial requiere tiempo, tacto, paciencia, ganas de estar y entender, para crear un clima de confianza y respeto
que conduzca a respuestas sinceras. Cuando se logre tener |a informacion necesaria y suficiente se |leva a la organizacion y se presenta el caso, para la toma de una primera decisidn: éva a formar
parte? iRequiere atencion? /Se puede? Y |a reflexidn debe ser alimentada y sustentada de tal forma de abrir el espacio mental, afectivo y fisico para recibir ono, al sujeto del abordaje. Todo ayuda:
fotos, comentarios, intuiciones, informaciones...

Una vez presentado el caso de no ser admitido, se cierra el proceso, Si éste no termina, pasa a un sequndo momento, en el cual se debe involucrar a la familia. Al término de este plazoy en consenso
con el equipo de trabajo el nicleo familiar es aceptado y comienza su camino.

Es importante cuidar que la rutina o los afios no desvirtden el proceso. Mayra Liendo (2019)
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La redlidad observada’ en esas visitas, impacta. La situacion de hacinamiento, la falta de
higiene, el abandono de los padres por estar en la cdrcel o bajo el consumo de drogas.
Una realidad que contrasta duramente con la belleza de las ninas que habitan en esos
hogares.

N

a Realidad observada

La parroguia JJ Osuna Rodriguez (Los Curos) fundada en 1975, se ubica hacia el noroeste de la ciudad de Mérida, municipio Libertad or
y nace como un nuevo desarrollo de urbanismo, obedeciendo a la politica de disefio de viviendas del Instituto Nacional de La Vivienda
(INAVI), con una poblacian de 24 003 habitantes (Censo 204, no hay dato actualizado), tiene una superficie de 922 kmZ contand o con
23 sectores. Lacomunidad se ha expandido aceleradamente y hoy cuenta con una serie deinfraestructuras yservicios de electricidad,
aseo urbano, agua potable entre otros. Lamayor parte de los desarrollos residenciales que se ubican en la zona, son producto de
programas masivos de construccionn de interés social .

Aunque fue una zona catalogada de clase media baja, han surgido una serie de asentamientos no controlados, donde habita un
porcentaje de |a poblacion en condicién de pobreza y viviendas en condiciones inapropiadas de habitabilidad y descomposicidn social.
Algunos problemas que aquejan esta zona son: deficiencias en los servicios piblicos, ventas de licores en forma clandestina,
inseguridad, venta de sustancias estupefacientes, entreotros.

Cabe resaltar que en Los Curos existe una serie de organizaciones sociales y comunitarias que luchan por el bienestar de la
comunidad.

Hacinamiento

https://www.monografias.com/trabajosad/urbanizacion-osuna-rodriquez/urbanizacion-osuna-rodriquezZ.shtml
http://memoriadeloscuros.blogspot.com/2012/01/poblacion-de-la-parroguia-jj-osuna.html
http://quibariofm.tripod.com/loscuros.htm

16



ElJardin de la Esperanza.Julio, 2019

Leyenda:

Ubicacion de El Jardin de la Esperanza 17



"Patear” la comunidad

ElJardin de la Esperanza.Julio, 2019

Aqui empezd un conflicto, el cual fue en varias oportunidades tema de conversacion al
regreso de los abordajes: hay muchas ninas para ser atendidas, pero tienen jhermanos!
2Qué hacer con ellos? Ese es un gran dilema. gAceptamos ninos fambién?g

Pero a todas estas, paralelo a las visitas y a la dificil decision de escoger quiénes serian las
primeras semillas, que iban a formar parte de ese jardin, se seguia buscando el tereno,
ese espacio que pudiera cubrir las necesidades de lo que se queria realizary, sobre todo,
que quedara en Los Curos. Eso solo tiene un verbo, habia que “patear” la comunidad,
calle arriba y calle abajo, entre tantas casas ocupadas, tendria que haber un espacio
idoneo para el proyecto.

Siguen las casualidades o causalidades. Jhonny Carrero un viejo amigo, que en ese
momento era el coordinador del Comité para la Transformacion del Habitat en Los Curos,
por sus siglas , fue quien permitié encontrar el asiento a este Jardin. Fue hace nueve
anos, cuando ya se habian empezado las visitas siendo inminente la necesidad de un
espacio para iniciar el proyecto, intervino, como lo explica el mismo: “Supe que Ligia se fue
a estudiar afueray decidid volver, me parecio muy bien que no olvidara sus raicesy cuando
me ubico, para presentarme sus intenciones de arrancar un proyecto educativo destinado
aninas, le ayudé en los inicios, al punto de cederle en una suerte de comodato la sede del
Comité para la Transformacion del Habitat en Los Curos (CPTH), que estaba disponible
porque habia terminado sus funciones”.

18
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CPTH (Centros de Participacién para la Transformacion del Habitat)

Los CPTH tienen como objetivo principal, fortalecer |a participacion protagénica de las comunidades en los procesos de autogestion y cogestian para |a transformacian
integral del habitat. Son espacios para el ejercicio del poder popular que permiten que las comunidades cuenten con asesorfa integral, asistencia técnica y formacidn
permanente para el desarrollo de planes, programas, proyectos y obras de habitat y vivienda. Estan integrados por todos los miembros de la comunidad, con la

coordinacian y participacion de los CTU (Comité de Tierra Urbana). MINISTERID DEL PODER POPLLAR PARA LA VIVIENDA Y EL HABITAT (MPPVH, 2004)

19



Buscando ayuda.
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Las condiciones se van dando, mientrasSara y

vn en CWSA”,’ Ligia visitan familias, se consigue, Iq sede y se
cuenta con el apoyo economico de la
Fundacidon  Chincherini, casi todo en
simultdneo: comre el Ultimo trimestre del ano
2010.

Ligia nos comenta: “Cuando enframos a la casa, ya teniamos financiamiento de la
Fundacion. El inicio fue muy bonito, muy alegre, les dio los muebles, que son
los existentes, asi fuimos buscando ayuda de otras instituciones. Estdbamos muy contentas.
Teniamos que instalarnos, pintar y acondicionar la casa, éramos Sara y yo, mds unos
voluntarios italianosy venezolanos.

Fue una hemosa campana que durd poco tiempo, todos tenian algo que hacer: unos
pintaban, otros hacian pequenas reparaciones en esa hermosa sede, otros buscaban
ayudas en organizaciones cercanas, cada quien ponia su granito de arena. El tiempo
corria y se acercaba la fecha de comenzar.

La sede con la que el CPTH contaba, estd situada en pleno corazdon de Los Curos -con
acceso cercano a parques de la urbanizacion-, vecina de la Iglesia, con buen acceso
peatonal y vehicular, algo poco comun en el sector, que fue diseshado como un
urbanismo con una via principal y servido peatonalmente por veredas para permitir el
acceso a las casas.

Poco antes de que fuera cedida al Jardin, en acuerdo de comodato, ya la organizacion
CPTH, en vista de que su mision de mejoras del hdbitat estaba cerando, facilitdé un espacio
para una biblioteca comunitaria, lo cual resultaba una sociedad que favorecia a ambas
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La sede en buenas manos

Ese diallego, un 5 de
diciembre de 2010

ElJardin de la Esperanza.Julio, 2019

partes, los ninos contarian con libros y juegos y la biblioteca tendria un publico cautivo. Las
oficinas del CPTH, seguian en ofra parte de la casa, el mismo Jhonny relataria: “Mi oficina
quedaba en la sede y convivi con ellos en los primeros anos, luego me di cuenta que el
ruido propio de la permanencia de nihos en el lugar me distraiamucho y cambié mi oficina
para otro lugar. También entendi que la sede estaba en buenas manos y que ellos
necesitaban mds espacios.

El provecto tiene nompre...

Pero al principio, antes de todas estas importantes decisiones, se tenia solo el espacio que
iba tomando forma, corria el ano 2010, pujaba por entrar la alegria todas las mananas, en
la figura de unas ninas recibidas con todo el carino del mundo. E proyecto estaba
naciendo y habia que inaugurarlo. Ese diallegd, un 5 de diciembre de ese mismo ano, 2010.

En la casa puesta a punto, entrarian las participantes y los invitados, era el dia esperado
para cortar la cinta, tejida de muchos suenos, deseos, esfuerzos ilusiones y gran alegria.
Pasado nueve anos de este momento, Ligia lo confirma como un aprendizaje: “creeren mi,
creer que los suenos se pueden lograr. Nacid asiy me lancé, uno no sabe cémo te van air
las cosas, me dije que si'se puede, que tengo las habilidades y capacidades, que me gusta,
que se comresponde con mi vocacion. Confirma mis opciones de vida, mi compromiso
cristiano, mi opcion por los pobres, y se mantiene en el tempo, es un aprendizaje porque
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Creer que los sueios se
pueden lograr
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hay personas que luego de iniciar se decepcionan o ya no piensanigual. Pero a mi no me
ha pasado, siguen mis suenos e ilusiones”.

Poco fiempo después, este proyecto tenia que tener un nombre, ya empezaba a tener su
personalidad. Los nombres sonla piel delas cosas. “Es con lo primero que nos encontramos.
En la relacion social, el nombre envuelve a quien lo posee, y dependiendo del tipo de
nombre que tenga va a generar una serie de expectativas y albergar determinadas
connotaciones que van a definir parte de lo que los demds esperan de esa persona’”. Estas

son palabras del sicologo espanol Sergio Garcia Soriano (2017).
https://elpais.com/elpais/2017/08/14/buenavida/ 1502691665 741452.html

Este nombre ha envuelto este proyecto? que ya se convirtid en programa?, lo marca, lo
define. Para darle nombre, se reunieron partficipantes, amigos, padres y madres vy
propusieron alternativas, quedaron tres y de estos, quedd El Jardin de la Esperanza. Fue tan
significativo este momento, que uno de los amigos colaboradores, lo recuerda: “Estuve muy
vinculado en los inicios, y yo soy testigo del trabgjo y la dedicacion de este proyecto e
incluso participé en la dindmica que se realizé para decidir el nombre: El Jardin de la
Esperanza”.

También lo decia una de las madres entrevistadas, “sSabe? yo ayudé a escoger el
nombre”, esto le da un sentido de identidad y pertenencia alos miembros del programa.

No serd la casa de la alegria, ni el jardin de las chispitas. Fue y serd El Jardin de la Esperanza

\"]
N
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T Proyecto: Para la Cepal el proyecto es un conjunto sistematizado de actividades, cuya ejecucion esta limitada en el tiempo y enmarc ada en un monto especifico de renursns,ﬁ
esta dirigido a la consecucion de uno o mas objetivos previamente determinados en terminos concretos. Un proyecto nace y muere; se inicia y, de tener exito, termina, cumpliendo

con su proposito. No es un trabajo para siempre. Pero en los proyectos sociales, las condiciones son diferentes dado su condicion, que afecta al ser humano y sus cond ciones de
vida, no cierra facilmente.

En algunos casos, se utiliza el término programa para ditere nciar la etapa inicial, claramente estipulada como proyecto, al proyecto en ejecucian. Un programa es mas amplio, esta
constituido por conjunto de proyectos. Se entiende mejor, al visualizar las funciones de los encargados de proyectos o programas, asi:

El trabajo de un Jefe de Proyecto es “coordinar al equipo de proyecto” para alcanzar los objetivos del mismo. El Jefe de Programa tiene como misidn “coordinar el personal del
programa” brindand o una visian y un liderazgo global. Gestionar un programa tiene implic ta la coordinacian de un ndmero mayor “responsables”. En la medida que el programa tiene
més componentes, mas responsables tendré a cargo y coordinar se vuelve un desafio mayor, ya que debe destacar en su liderazgo para ser prominenteentre |os lideres de proyecto.

http:/ /www.aticaingenieriacl/proyecto-versus-programa-diferencias-claves/

Nuestro Jardin fue escogiendo con mucho cuidado las plantas que lo integrarian y como
se ha podido constatar, esto implica un aprendizaje. Hay que saber cudles son las mejores
cepas, las que puedan responder al abono, agua y cuido: lamentablemente no todas
podrdn reaccionary desarollarse, hay que aprender que es un arte esa seleccion. Y ese
jardin, tiene un apellido o segundo nombre, algo que lo distingue, es la Esperanza, basta
explicar con palabras de Vaclav Havel (2017), en lo que consiste: “..la esperanza
definitvamente no eslo mismo que el optimismo. No es la conviccion de que algo saldra
bien, sino la certeza de que algo tiene sentido, independientemente de codmo resulte”.
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Y el florecimiento de estas plantas sembradas en estos nueve anos, ha tenido mucho
sentido y no depende de los resultados lbastaria uno solo para ser suficiente!

Para terminar de dar el paso de proyecto a programa, hay que legalizary poner en papeles
formales lo que se quiere hacer y como tiene que funcionar. Es por ello que se hicieron
muchas reuniones, durante varios anos para ir esculpiendo lo que seria ese documento de
identidad.

Hasta que, al fin, un 27 de agosto de 2012, dos anos largos de aprendizajes, de haber
iniciado, de tener un nombre... como aparece en la fotografia, se ha decidido constituir
una asociacion civil sin fines de lucro, denominada El Jardin de la Esperanza. Ya quedd
legalmente constituida e Ignazio, Ligia y Sara aparecen firmando en calidad de otorgantes.
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Hay varones!!
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El Ultimo paso en este proceso de legalizacion era poder contar con una imagen, algo que
los identificara y que por supuesto serviria como sello permanente. Se acudid a un
profesional, se hicieron muchas pruebas y enfre todos se escogid ese logo en el cual se
identifica a través de figuras y colores, la casa como acogida, las flores cultivadas en el
jardin, las manos que lo hacen y el amor que impregna todo. Otro paso mds de muchos
logros significativos.

LVS n":ﬁas ﬂ”trnrm’ >0 El Jardin se inicié solo con ninas,

como se tenia planificado, pero

al poco tiempo pujaron para
entrar en ese jardin unas plantas no previstas, los varones... Como es l6égico suponer, las
ninas candidatas de ser apoyadas, dada su realidad cierta de condiciones de riesgo
Itenian hermanitos! 3Qué hacer con ellos? 3Dejarlos por fuera? Con qué corazdn se podria
hacer... AQui surgid un primer aprendizaje importante. Hay que darle prioridad ala familia,
ijlos hermanos eniran!é

No fue una decision fdcil, en palabras de Ignazio: “casi desde el principio hay varones, la
idea de que fueran solo hembras, chocé conlas visitas de los grupos familiares con multiples
problemas y necesidades. Si en el abordaje, en una casa habia, por ejemplo, dos hembras
con un hermanito, con problemas econdmicos, juridicos, vivienda, alimentacion, familias
complicadas, no pueden ingresar las hembras solamente y dejar el varon.

Esto hizo que se pensara mds bien en ndcleos familiares, mds que solo ninas”.
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B Los hermanos entran: Laidea es que |a escuela se parezca a la vida, donde no solo se interactia con las personas de la misma edad sino de sexos diferentes. Entre las muchas \
ventajas que tiene mezclar en un espacio educativo nifias y nifios, cabe destacar:

- Favorece el aprendizaje de la adaptacian a |os cambios.

- Seincrementa la posibilidad de ampliar el circulo social.

- Posibilita el cambio de roles y la «desetiquetacidn» de los nifios y el no estancamiento en posiciones fijas.

- Favorece la compensacian de la clase en funcidn de las necesidades del alumnado.

- La creacion de agrupamientos més sanos permite un mejor rendimiento académico de los escolares.

- Ayuda ala prevencidn del acoso escolar.

Otras ventajas que aprecian los profesores que han tenido la oportunidad de experimentar con clases mixtas es que los nifios aprenden a respetar las diferencias de forma natural.
Asumen que no todos saben las mismas cosas y se sienten libres de preguntar o de aportar lo que cada uno sabe. Detecta que su autoestima aumenta, pero también su autonomia e
independencia. Los nifios son méas conscientes de la diversidad de ritmos y aprendizajes.

Tomado de psicoloaninfantil.es/ventaias-mezclar-a-ninos-de-un-curso-a-otro. (Mavo. 203)

Se notan tres etapas claras en esta historia: solo ninas, hermanitos, se aceptan varones. La
leccién es tan importante, que comienza a darle identidad al Jardin, la prioridad son las
ninas, pero hay que ver el asunto de manera integral, por lo tfanto hay que ponerla mirada,
mas en la familia, que en el individuo. Se hace vida la expresion integral, la cual serd el hilo
conductor del proyecto.

Este aprendizaje es definido como el énfasis puesto en los nicleos familiares. No fue algo
que se penso inicialmente “pero es preferible, para el trabagjo, que los ninos provengan del
menor numero de familias”, lo expresa asi Ignazio: “es preferible atender 15 nihos de 5
familias, que 15 familias para 15 ninos. No estaba escrito al principio, pero salid”.



Hay un gran abanico de
actividades...
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’ /’ La beleza de un jardin es

9“1«“ “Ira/ &t 41«“/ “1 admirada por muchos, pero

normalmente no se ve el

y trabajo que dia a dia se suele

dtn hacer para que las plantas

. *ee florezcan y den sus frutos.

Vamos a adenfrarnos en la

labor, poco visible para el que ve los frutos. Luego de lasrutinas descritas: desayuno, higiene

y buenos dias, se abre un compds de actividades que pueden variar dia a dia, pero que
persiguen un mismo fin, hacer florecer esas plantas escogidas.

Carmen Aida Zambrano, profesional de la psicopedagogia, lo resume asi: “Se atienden en
el aspecto psicopedagdgico, cultural (mduUsica), recreativo (yoga), deporte (piscing,
cancha), alimentacidn, salud en general. Asisten en las escuelas de la comunidad donde
estudian, pero se les hace el seguimiento académico desde el Jardin y elacompanamiento
a procedimientoslegales sise requiere”.

Hay un gran abanico de actividades, puesto que se ve al individuo de manera integral.
Desde el principio este era el objetivo: persona vista como un todo, pero hoy se potencia
la integralidad de su contexto.

Desde el inicio, el grupo de los fundadores, utilizaron un instrumento de planificacidny guia:
el Marco Légico8, Lo interesante es que se ha mantenido en el tiempo permaneciendo asi
la direccidn para avanzar, una de la pruebas fue cuando en el ano 2016, Sara tuvo que
regresarse a ltaliay Susana Angarita, que formaba parte del grupo, asumid en parte suradl,
dando su apoyo, sin mayores efectos a la organizacion.




8Marco Ligico

El modelo de Marco Logico es un instrumento para la planificacian de proyectos orientada a objetivos. En la actualidad es usado por empresas privadas,
municipalidades y por casi todas las organizaciones internacionales de desarrollo para valuar y hacer sequimiento y evaluacion de proyectos/programas.

Con el concepto planificacion orientada a objetivos, se indica que el punto de partida del proceso de planificacian es el anélisis del problema, el que guia hacia los
objetivos y hace posible, finalmente, |a eleccién de actividades relevantes.

El método Marco Lagico puede ser usado durante todas las fases de un ciclo de proyecto (preparacicn, imp ke mentacid n y evaluacidn). Cuando el analisis del Marco
Lagico se ha realizado, los planes hechos con la ayuda del método deben ser usados y sequidos en cada reunian de proyecto. Normalmente, es necesario hacer
ajustes en el curso de la fase de imple mentacidn del proyecto. El método tiene que usarse con flexibilidad y gran sensibilidad sobre |o que cada situacidn requiere.
El método de Marco Ldgico puede:

- Posibilitar un didlogo entre todas las partes involucradas.

- Ofrecer una herramienta para la identificacidn de problemas y solucian correcta de problemas.

- Contribuir a clarificary concretizar los objetivos de proyecto y la especificacian correcta de |as actividades que sean necesarias para realizar los objetivos.

- Facilitar la produccién de informes de sequimiento y evaluaciones.

- Crearuna perspectiva comin hacia el proyecto, que reduzca su complejidad.

- Barantizar que la propiedad del proyecto termine en manos de la contraparte en cooperacidn.

- Hacer que la imple mentacidn del proyecto sea més eficiente, reducir la cantidad de tiempo requerido y hacer sostenible el proyecto/programa

- Mejorar las condiciones de relevancia, factibilidad y sostenibilidad de los proyectos programas.

https://www.academia.edu/15814395/Un resumen dela teoria que sustenta el método de marco lagico.

Este instrumento, permite hacer los gjustes pertinentes cuando es necesario. Por ello, al
acudir al Marco Légico de los primeros tiempos y compararlos con los de los anos sucesivos
se observan los pasos que se van dando, mas los ajustes que va teniendo el programa sin
que pierda las fortalezas particulares e iniciales.




Se ve al individuo de manera
integral.

Es un centro diurno
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Esto eslo que va dibujando su identidad, la busqueda permanente a fin de dar respuesta
a la multiplicidad de factores que intervienen en el desarrollo de la labor que se realiza en
este Jardin. De modo que las soluciones se van gjustando a la realidad del momento, lo
cual abre caminos a ser fransitados o al menos probados. Para un programa, nueve anos,
todavia significa juventud, es por ello que no se puede dar nada por sentado o porresuelto;
sin embargo, la constante de querer mejorar y ser asertivo, es el motor que los impulsa.

Asi iniciamos este dia a dia, para no perdemos, con el Objetivo General del programa de
El Jardin de la Esperanza, como es: “Contribuir a la disminucion del nivel de riesgo social de
ninas y ninos, que viven en contextos familiares disfuncionales y de pobreza en la ciudad
de Mérida, a fravés del mejoramiento de sus condiciones de vida, de la promocion y del
cumplimiento de sus derechos vitales, segun el Sistema Preventivo de Don Bosco?"

Este Objetivo se ha mantenido igual desde los inicios salvo que, enel ano 2015, se reconocio
la asistencia de los ninos, al modificar el objetivo general se hizo formal el aprendizaje de los
primeros tres anos.

Lo primero es que la proteccidn y apoyo a estas pequenas plantas -ninas las primeras, ninas
y ninos luego-, se realiza en un cenfro diurno'®, lo que define y acota al Jardin, no es una
casa hogar, es un centro diurno, porlo cual esimportante la relacion con la familia para
que lo que se desarrolla en el dig, no se pierda en lasnoches y los fines de semana, si
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g Sistema Preventivo \

El sistema preventivo que preconizo don Bosco (1877). opuesto al sistema represivo, consiste “en dar a conocer |as prescripciones y reglamentos de un instituto y vigilar
después de manera que los alumnos tengan siempre sobre si el ojo vigilante del director o de los asistentes, los cuales, como padres amorosos, hablen, sirvan de guia en
toda circunstancia, den consejos y corrjan con amabilidad”. Este sistema descansa “en la razan, en la religion y en el amar.

El principio de “la razan, la religiany el amor” es perfectamente vélido para nuestros tiempos e insta a los educadores a ser “como un padre para todos |os destinatarios,
teniendo en cuenta que cada uno tiene sus necesidades”. Este principio encaja bien con los postulados del constructivismo, donde el alumno pasa a ocupar el papel de
protagonista en su propia educacidn. Don Bosco sabe descubrir este valor que tiene en simismo el destinatario de |a accidn educativa.

https://reunir.unir.net/bitstream/handle/123456789/2978/ Alejandro Navajas Josa.pdf?sequence=IGisAMlowed=y

10 Centro Diurno, Casa hogar, Orfanatorio. Diferencias

Es importante tener en cuenta la diferencia que existe entre un Centro Diurno, una Casa Hogar y un Orfanatorio, ya que cada uno de estos espacios tienen objetivos distintos, pero
muchas coincidencias.

El centro diurno, hace referencia a un espacio que ofrece un programa de atencin a personas a las que se les presta cuidado en horas del dia. En este caso, es la atencidn a nifios
fuera de |a jornada escolar en horario diurno. Tiene como finalidad evitar los factores de riesgo que la ausenciaprolongada de padres, madres ytutores, puede ocasionar a los nifios
y nifias, adem s estos espacios favorecen el desarrollo de habilidades sociales, la adquisician de valores, normas, limites y respeto mutuo.

La casa hogar, tiene por objetivo brindar proteccion temporal @ menores en estado de abandono, desamparo o makrato o que se encuentren en situacion de vulnerabilidad que
comprometa su sequridad, salud, educacion o moralidad, brindénd ole alime ntacicn, educacian y hospe daje.

El orfanatorio es una institucian encargada del cuidado de los menores de edad, huérfanos o abandonados (expdsitos) y de los nifios o adolescentes, a quienes las autoridades han
separado de sus progenitores, retirdndoles su patria potestad.

https://riull.ull.es/xmlui/bitstream/handle/315/3840/Los%?20Centros%20de%?20Dia%20de%20Menores%20un%?20recurso%?0socioeducativo.pdf?sequence=|

https://educalingo.com/es/dic-es/orfanatorio




no que mds bien puedan estas acciones incidir sobre la familia, en aspectos como la
alimentaciony la higiene, por nombrar algunas.

11 Biopsicosociocultural: Este término no se descubre facilmente en bibliografias consultadas y en el diccionario de |a Real Academia Espafiola, no aparece, sin \
embargo se puede descomponer, para encontrar su significado de forma més precisa:

Rio: vida

Psico: alma, mente o actividad mental.

Sociocultural: Entorno social y cultural.

Este término recoge la integralidad del ser, porque hace referencia al conjunto de factores bioldgicos, psicolagicos sociales y culturales de |a persona, ya que
somos seres integrales que guardan equilibrio entre el cuerpo, la mente y el alma, con motivaciones y emociones, interactuando con sus pares, la familia y en
general en el entorno social y es lo que se pretende, al abordar los nifios y las nifias con una visidn integral.

Ettus://definiEiﬂn.dE/hiuusicusuciaI/.
https://eduteka.icesi.edu.co/proyectos.php/2/9660

Si bien es cierto, que a lo largo de estos anos, el nUmero de participantes ha cambiado de
12a 16, lo que no ha variado es el planteamiento del desarrollo biopsicosociocultural 11, en
el objetivo especifico del Marco Logico.

La atencion que demanda el programa, va dirigida a los ndcleos familiares de las ninas y
los ninos atendidos con ese enfoque integral. Como dice la psicéloga, Asuncion Vdasquez:
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“sino es abarcando a la familia, no tendria sentido el trabajo realizado, es fundamental, ver
la integralidad”

El enfoque integral se observa en los cuatro primeros resultados, expresados en el Marco
Logico y que se han mantenido alo largo de los anos. Por la importancia de ellos, se van a
abordar uno a uno en los siguientes cuatro apartados que hemos lamado: Somos lo que
comemos. La esencia deljardin. Mens sana in corpore sano. El tridngulo de la vida: Familiq,
Nino, Jardin. Estos cuatro resultados se enfrelozan y se coordinan a fravés de r quinto
resultado, como el que pemite engranaros a todos, por lo cual se lamard, justamente El
engranagje.

Esta frase ya frilada es del

5WS za u& cam&mas filésofo y antropdlogo
l' ®®® dlemdn Ludwig Feuerbach:

“Si se quiere mejorar al

pueblo, en vez de discursos

confra los pecados denle mejores alimentos. El hombre es lo que come". Surgid en un
contexto de grandes cambios sociales, la Europa del ano 1850, lo que él pretendia

defender era el derecho de las clases sociales mds desfavorecidas, a una buena
alimentacion.

Coincide justamente conlo que pretende E Jardin de la Esperanza, en el resultado uno del
Marco Légico: la garantia de una dieta sana y balanceada para estos pequenuelos que
selevantan enel Jardin. Ya se habia relatado que comenzaba el diacon un buen y nutritivo
desayuno, y no puede terminar el dia de actividades sin un almuerzo, antes de irse a clases.

Un dieta sanay balanceada

)
)



Hay queinvolucrar a los padres.

Estas comidas son disenadas por una nutricionista, quien conoce el estado nutricional de
cada uno de los ninos y las ninas, los gustos y las ofertas locales. Comienzan a hacerse la
costumbre y el hdbito de comer alimentos necesarios parasu crecimiento, pero alos cuales,
muchos de los ninos no estaban acostumbrados,- como la ingesta de hortalizas-, por
ejemplo. Elreto seria involucrar a la familia, para que este tipo de comidano se circunscriba
solamente al Jardin, debe crearse el hdbito. La sicdlogalo confirma al expresar: “sila familia
no apoya no se pueden ver los resultados tan rdpido, pongamos por ejemplo la
alimentacion, alld se da una alimentacion balanceada y en ninguno de los hogares se
da ensalada, otros casino comen...son factores que influyen en el trabajo que hacemos”.

Los padres se pueden involucrar, tal vez ensenando recetas, permitines probar nuevos
alimentos, para permitiruna comida mas balanceada en los hogares, considerando gustos
no desarollados y la situacidn actual del pais, que reduce la ingesta, hasta
lamentablemente, unasola vez al dia. Aqui se abre una ventana educativa, aprovechando
cursos existentes de “cocina en crisis”, y otra, de estimulos para ganarse el apoya familiar
tan necesario.

Ligia lo tiene muy presente: “nuestro sueno es lograr una relacion mds estrecha con la
familia para que colaboren con el proceso de los ninos.”

Tan importante ha sido el tema de la alimentaciéon, que la llegada de la cocinera, es
recordada por todos: “al principio no teniamos una cocinera, porque todos teniamos que
cocinary atender” o “cuando empezamos no habia cocinera, luego llegd el momento”, y
ese momento de la cocinera llegd junto con la nutricionista la cual garantizé el balance de
nutrientes. jAhora, a conquistar a las familias, una accidn a emprender!

No basta el conseguir y dar la comida, aunque se es consciente del esfuerzo que ello
implica tanto personal, como econdmico. Mds aun en estos tiempos, en los cuales la
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canasta familiar ha subido tanto superando con creces las posibilidades econdmicas del
80% de las familias venezolanas. Susana Rafalli, lo senala con una triste sentencia: “El nino
que crecio desnutrido va a tener problemas cognitivos, escolares y productivos que le van
a llevar a la pobreza, y pasa a una o dos generaciones. Por lo menos una generacion —
aproximadamente 30 anos— por no decir dos, estd comprometida y tiene una anemia en
potencia” (http://elestimulo.com/climax/susana-raffalli-el-hambre-te-seca-te-para-el-
corazon-y-te-quita-la-vida/ 12/12/2018).

Es imprescindible, tomar muy enserio la posibilidad de unabuena alimentacion para reducir
un poco la desnutricion que amenaza con sus efectos negativos, el Jardin que es una
familia, con al menos quince retonos para alimentar, se ve presionado a hacerlo. Siguiendo
el simil de las plantas, se tiene el aguay la tierra, pero eso no es suficiente, 3cdmo se hace
legar el agua a esos retonose Hay mucho de empirico y cientifico en esos procesos, para
distribuir el agua 'y colocarla tierra para que el jardin pueda florecer como se quiere.

Para que el alimento consumido rinda sus frutos, hay que revisar cOmo se propician esos
alimentos. Un primer detalle es el tiempo y el espacio. Las rutinas son importantes, por eso
las horas deben ser fijas y el espacio acogedor, solo destinado a ello; la mesa debe tener
su mantel, por sencillo que sea, no debe tener otra cosa que no sea la comida.

El nino aprende por modelagje, lo cual podria ser un buen momento para que cualquiera
de los adultos comparta con ellos. En la mayoria de los hogares de donde provienen los
NiNOS, NO hay ni siquiera una Mmesa para comer, se improvisan sitios y casi siempre son
pequenas, solo para los adultos, los ninos suelen comer en el piso, en un plato servido de
antemano, con lo poco o mucho que pueda habery, alo sumo, con una cuchara como
Unico cubierto. Por ello, hay que trabajar a conciencia y al detalle los hdbitos de la comida.
La Fundacion Bengoa, nosrecuerda que: “el hambre es el estimulante primario del apetito,
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pero hay otros estimulantes igualmente importantes, como el olor, la presentacion, el sabor
y la textura de los alimentos. Igualmente importante son tambien la compania y la
atmosfera emocional que rodea el acto de comer” (Soto, 2010).

Este resultado se abre para los proximos anos en una serie de retos: suministrar la comida,
afin de evitar la desnutricion, acondicionar un espacio agradable en el cual servir siempre
la comida, iniciar bendiciendo los alimentos, agradeciendo tenerlos, se preparen con
carino y con un acompanamiento que propicie la conversacion y el didlogo.

El segundo resultado define en cierta

medida la funcién de El Jardin de la

/ Esperanza: un centro de apoyo

Wfd‘tﬂ« L X psicopedagdgico, pastoral y

recreativo, que permita el

fortalecimiento académico,

actualmente brindado porlas escuelas

cercanas, con el fin de lograr el

desarollo de la autonomia individual y la convivencia social. Si bien es cierto, que todos los
resultados esperados son importantes, este, precisamente, resume lo esencial.

Pero, el apoyo es 3para quien? 3Como es el perfil de la nina o nino que ingresa al centro?
Se escogen los que tengan mayores necesidades en sus procesos cognitivos, afectivos,
motivacionales, de conducta, con potencialidades de desarrollo y menos competencias
curriculares. Sara, como fundadora, lo resume asi: “Comenzamos con un perfil de ingreso,
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que eran de ninas, de edad enfre 6 y 12 anos, pequenas, porque asi logramos tenerlas por
mas tiempo, podemos hacer un trabajo mads eficiente, luego vinieron los ninos. Que vinieran
de familias disfuncionales, con problemas familiares. Pero nunca pensamos en ninos con
discapacidad o ninos con problemas de déficit de atencidn”.

No es fdacil deslindar lo que pueda ser un problema patolégico de una condicidn *normal”,
pero con desfases escolares. No se compagina la edad, en muchos casos, con los
conocimientos, ninas o ninos de once anos, por ejemplo, que no saben leer, seguramente,
por provenir de entornos familiares disfuncionales, en los que privan la falta de motivacion
al estudio, en ambientes poco propicios a la lectura y escritura. Asi mismo, hogares donde
hay muy poca atencién por parte de sus padres, y en unas escuelas poco motivadoras,
ancladas a esquemas conservadores que no despiertan el entusiasmo por aprender.

Esta es la situacion en el Jardin, con un frabajo de hormiguita y dedicacion, las docentes se
dedican a ayudar en las tareas asignadas en la escuela. Por su parte, la psicopedagoga
atiende el apoyo escolar, mientras que la sicdloga trabaja en las conductas y motivaciones
de los ninos. En conversaciones con la escuela, conintenciones de solventar estos baches
profundos, se les planted alos directores, el beneficio de la adaptacion curricular’2. No ha
sido una tarea fdcil, desde el principio se han dedicado horas para propiciaruna cercania
conla escuela. Carmen Aida lo resume asi: *Actualmente le dedicamos un dia a visitar las
escuelas. Inicialmente fue una relacion distante pero luego comenzamos a tener gente
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ganada que nos estan ayudando, pero a pesar de ello hay una resistencia en la parte
académica a realizar las adaptaciones curriculares, debido a que requiere de tiempo y
dedicacion ylas maestras senalan que no tienen ese tiempo, que son muchos ninos los que
tienen que atender. A veces, aceptan la adaptaciéon curricular para algun nino pero en la
prdctica no la realizan”.

12 Las adaptaciones curriculares

Existe un curriculo oficial en el pais que todo el alumnado tiene que cursar. El curriculo es el programa de estudios y se concreta en las programaciones que se
realizan en cada centro escolar. Ese curriculo se compone de unos elementos que no se pueden modificar de manera significativa: los objetivos, contenidos, criterios
de evaluacidn y estandares de aprendizaje evaluables.

Las adaptaciones curriculares son una adecuacion de esos elementos del curriculo a las necesidades especiales de un alumno en concreto. La adecuacion consiste
en suprimir algunos elementos, sustituir o incluso afiadir algin elemento que no esté presente.

En realidad |a expresidn mas precisa sera esta: adaptaciones curriculares individualizadas significativas, conocidas por las siglas ACI. Sin embargo, en el contexto
de la escuela se abrevian con el término adaptaciones curriculares.

La propuesta tiene tres caracteristicas que las definen: Adaptacion del curriculo, individualizada y significativa.

A veces se habla de adaptaciones curriculares no significativas, en realidad no son tales adaptaciones porque pueden afectar a aspectos no prescriptivos: se adapta
la metodologia, los procedimientos de evaluacidn, o simplemente se exigen minimos en contenidos, criterios de evaluacin o estandares de aprendizaje evaluables.
Pero finalmente, el curriculo oficial que se exige. no se modifica.

https://www.mundoprimaria.com/ pedagogia-primaria/ adaptaciones-cu rricula res.html
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Compitiendo con el tiempo que demandan las asignaciones que propone la escuela, se
realizan una serie de actividades por parte de ese grupo amoroso de facilitadoras,
docentes y profesionales, siendo planificado y evaluado frimestralmente con el objetivo de
propiciar el crecimiento hacia la autonomia y la convivencia social. Estas actividades
varan de dia a dia, de trimestre en trimestre. Se hace o se ha hecho danza, yoga, musica,
natacion, deportes, modelado, lectura, escritura, actividad I6gico-matemdtica. Paseos
recreativos-educativos, actividades pastorales que recorren el ano a través de fechas
significativas: Paradura, Don Bosco, Maria Auxiliadora, Semana Santa. Se trabagja en un
huerto, si, a pesar, del espacio reducido existe un huerto y los pequenos viven la experiencia
de cuidar, atender, vigilar, cultivar y cosechar en contacto con la naturaleza, justo lo que
a ellos con tanto carino le hacen sus maestrasy cuidadoras.

Estas actividades han marcado a los participantes de El Jardin de la Esperanza. En las
enfrevistas alos ex alumnos -ya adolescentes- serefleja que, a pesar de haber pasado unos
cuantos anos, guardan en su mente estas vivencias: “sQué recuerdo de mi tiempo en el
Jarding Mis amigos, los vigjes... las actividades que haciamos”. Otro, “los vigjes, la playa, los
llanos, las Trincheras..., los eventos que haciamos..., las terapias...”

Como se desprende de sus recuerdos, hay una actividad que por su importancia merece
mencion especial, el Plan vacacional. Un momento priviegiado para reunir varios
elementos: lo IUdico, la formacién, la relacién conlos padres o madres, la educacion. Cada
fin de ano académico se realiza un vigje, el cual se planifica desde el primer mes. Las
vacaciones recorriendo nuestra geografia, representa un banco enorme de nuevas
experiencias. Para las madres, es simultdneamente compromiso y diversion, ninguna de
esas familias ha ido nunca a un lugar asi, la playa... los Llanos... Por supuesto, no pueden ir
todas las madres o representantes, se escogen, entre los padres que han mantenido un

39



Actividades
intrapersonales

Actividades cinestésicas

ElJardin de la Esperanza.Julio, 2019

contacto mas estrecho conel Jardin, gracias al cumplimiento de sus compromisos. Las ninas
y los ninos van con permiso de sus padres por la enorme responsabilidad que implica; los
costos comen por cuenta del Jardin y a pesar, de que es un costo significativo en el
presupuesto, no se compara con la satisfaccion y beneficios recibidos.

Tanto en el plan vacacional, como en las actividades que se realizan diariamente en el
Jardin, han apoyado muchachos, provenientes de diferentes paises, uno de los ex alumnos
lo recuerda asi: “aprendi mucho con la cantidad de personas que interactuaron con
nosotros, me dejo cierta curiosidad por saber qué hay en otros paises.”

Esa fuerza joven con la que contaba el Jardin eran voluntarios, numerosos italianos del

, 'y de ofros lugares del mundo por Sin duda ha sido una
inyeccion de fertilizantes y vitaminas para estas pequenas plantas que se han desarollado
en el Jardin, como lo recordd este exalumno.

Salvo lo que se hace envacaciones, el problema fundamental, es que el desarrollo de estas
actividades compiten en el tiempo y en el espacio, con las numerosas tareas que les
asignan a los ninos en la escuela tradicional. Lo alerta la psicopedagoga: “Por el poco
apoyo que reciben los ninos de sus padres en el area pedagogica, se habia planteado que
los ninos hicieran sus tareas en las casas para que en el Jardin realizaran la nivelacion
acadéemica, pero esto no ha sido posible. Las tareas abarcan mucho tiempo y no permiten
que hagamos la nivelacion que queremos hacer”. En el equipo se han hecho propuestas
intermedias, como: “...un acuerdo en el equipo técnico de visitar las escuelas un dia a la
semana y conversar con las maestras para tomar un 50% de tareas y un 50% de nivelacion.
Vamos a solicitar que solo cumplan con el 50% de las tareas, para que los ninos rindan.
Tienen que dejamos un espacio para poder intervenir”
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Las tareas se han convertido en la escuela tradicional un eje fundamental, los maestros
asignan una cantidad importante de deberes a los alumnos diariamente. Dichas tareas,
dependiendo de las clases socioecondmicas, se enfrentan de diferentes maneras. La
madre generalmente, si no frabaja o al finalizar su faena, se toma un tiempo para realizar
los deberes conlos ninos, a tal punto que termina siendo unaresponsabilidad de los padres,
quienes se llaman y se ayudan mutuamente para que los alumnos cumplan con su requisito,
distorsionando asi el sentido de la asignacion a los alumnos. En ofros estratos, se pagan
guarderias o “tareas dirigidas”, donde es un profesional quien ayuda al nino a hacer sus
deberes. Los padres valoran mucho, quién ayude a sus hijos a cumplir con la tareaq,
pensando que asi contribuyen con su mejor educacion. Esto ocurre mucho mds en el caso
de padres o madres, como los que pueden participar en el Jardin, que no tienen las
competencias para ayudar a sus hijos.

Ignazio llama la atencidn sobre el hecho de lo que se quiere hacer en el Jardin: “Hay que
explicario muy bien, porque puede llegar una madre pensando que es un lugar donde se
les ayuda con las tareas solamente, pero realmente el Jardin, no es un cenfro de tareas
dirigidas. Eso es un componente minimo de lo que se realiza, para que este resultado pueda
tener vida”.

Mdas adelante insiste la Carmen Aida: “No hemos llegado a acuerdos con lasescuelas con
respecto a las tareas. En las Jltimas reuniones de equipo este tema ha salido. Hay una
presion muy fuerte y nosotras nos sentimos abrumadas: glas tareas o la nivelacion®... *

Este dilema puede convertirse, en una plaga que afecte el crecimiento floreciente de estos
refonos en el Jardin o, en la gran oportunidad de brindarles una educaciéon diferente. Y esto
es justamente lo que se viene gestando desde hace unos anos.
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Todos en las entrevistas coinciden en que: “Se hace un frabagjo personalizado con cada
nino y cada uno tiene su carpeta de actividades, adaptada a su nivel y a sus necesidades,
pero aveces el tiempo no alcanza para frabajar con la carpeta”.

Sigue la situaciéon problemdatica, por una parte las tareas toman mucho tiempo, por otra,
las adaptaciones curriculares no se estdn dando, y los ninos y las ninas a pesar de contar
con proyectos individualizados para nivelaros, no terminan de superar sus dificultades, de

ahisurge una idea que se refleja por primera vez en ellistado de propuestas del ano 201 6:
“Realizacion de una escuela alternativa”.

Con el impetu, constancia y trabajo que mantiene el equipo, la idea fue tomando forma y
se convirti® en un Proyecto Pedagdgico Alternativo’® por sus siglas PPA, que esboza una
propuesta educativa innovadora, que tiene como objetivo “el empoderamiento integral
del ser humano, fundamentado en un proceso holistico de ensenanza-aprendizaje que
respeta todos los estadios del desarmrollo desde la infancia, asicomo los aspectos bio-psico-
socio-culturales individuales y colectivos para el pleno desarrollo de las potencialidades y
la felicidad del nifio y la nina, su entorno familiary comunitario como mediosiddneos para
la transformacidn y evolucion social y el bien comun”.
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13 Proyecto Pedagagico Alternativo: La idea es crear una escuela alternativa, fundamentada en una vision holistica del ser humano.y del hecho educativo, inspirado en el enfoque propuesto por
Pedagogia 3000 y en La Escuela de los Siete Pétalos, integrando las 4reas del desarrollo fisico. cognitivo, socio-cultural, artistico. ecoldgico, productivo y personal. contextualizados en
el escenario familiar, comunitario y social de los sectores denominados Kosovo, Negro Primero, Carvajal, El Entablito y Barrio Escondido. Nuestro proyecto quiere abrazar los paradigmas
educativos de vanguardia, enraizados en principios universales de retorno o vuelta a lo que es connatural a una vida feliz, arménica y productiva, con reconacimiento por la esencia y propdsito de
cada ser humano, por |o tanto, una nueva educacidn, que atiende a las caracteristicas, necesidades e intereses de los nifios, nifias, jovenes y adultos del actual momento histdrico venezolana y
planetario.

En este sentido:
. Concertamos en la creacion de un programa de induccion-seleccion para los (as) aspirantes (as) a guias y facilitadores (as) que nos acompafien en la tarea.
2. Manifestamos la intencion de trabajar de manera consciente, individual y grupal para que las experiencias cotidianas estén impregnadas por el afecto y |a ternura en los diferentes niveles de la
interaccion y de la experiencia de ensefianza-aprendizaje.
3. Son igualmente importante estos otros aspectos que va a ser integrados en el proyecto:

Las Inteligencias miiltiples.

Atencian personalizada y especializada.

La espiritualidad.

La flexibilidad.

La transversalidad y la interdisciplinariedad de los saberes.

Educar para la vida practica, con sentido y para la felicidad

Integracidn de |a familia, la comunidad y los facilitadores pedagdgicos.

El arraigo y la permanencia dentro de |a zona geogréfica de la poblacidn atendida.
4. Planteamos iniciar una prueba piloto con un ndmero aproximado de 10 estudiantes y sus familias que abarque media jornada, con la intencion de lograr una experiencia pedagdgica
eficiente y autosustentable, la cual a mediano o largo plazo, pueda ser reproducida en otros sectores de |a zona e incluso mas alla de sus circunscripciones.
3. Ofrecemos un espacio fisico dnico y exclusivo que aloje a los nifios y nifias, sus reas de trabajo, materiales y recursos, un ambiente sequro, ordenado, predecible, estable y adaptado a las
edades, como elemento relevante para la atencidn que ellos requieren.
B. Tenemos |a necesidad de estar incluidos administrativamente en el sistema educativo oficial vigente para satisfaccidn de las familias y los estudiantes. considerando las normativas
institucionales que rigen el reconocimiento académico en nuestro pais, sostuvimos y continuamos sosteniendo un diglogo favarable con personas e instituciones que nos ofrecen asesoria y
cooperacion. Jardin de la Esperanza (2016).
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Este seria el reto, la oportunidad de dar un paso diferente, no ver las actividades de la
manana como actividades extra escolares, ya que éstas cubren toda la gama de las
inteligencias multiples'4, requeridas para comprender el contenido del curriculo desde esas

SECUN EXPEOS: EXISTEN 9 TIPOS DE |

NTELICENCIA

[

actividades propias de cada inteligencia, lo que el mismo Howard Gardner define como
“un potencial biopsicolégico para procesar informacion que se puede activar en solo
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pequenos ajustes para que se pueda organizar esa Paleta de Inteligencia y aprovechar
espacios que permitan el trabgjo adecuado. Seria ese el reto, crear con pocas
intervenciones y mucho empeno la escuela, de los . ([Pedagogia 3000), con la
que se suena, podria ser la meta para el décimo aniversario, que le daria a El Jardin de la
Esperanza, su verdadero sentido de centro de apoyo integral a ninas y ninos en condicion
de riesgo, del sector Los Curos.

14 Inteligencias miltiples \

|. Inteligencia légico-matematica.... para resolver problemas mediante procesos inductivos y deductivos, aplicando el razonamiento, los nimeros
y patrones abstractos... 2. Inteligencia lingiiistica... referida ala capacidad de usar las palabras y al aprendizaje delos idiomas... 3. Inteligencia
espacial, para la capacidad de visualizar y crear objetos, con clara discriminacion de dimensiones, formas, direcciones... 4. Inteligencia musical,
que facilita la capacidad de reconocer patrones tonales, con alta sensibilidad paralos ritmos y los sonidos... a. Inteligencia cinestésico -corporal,
que consiste en el dominio y control del movimiento de nuestro cuerpo.. b. Inteligencia intrapersonal, que nos apoya en entender nuestros
estados de ser, en la autorreflexion y el conocimiento espiritual. Es importante para entendernos a nosotros mismos... 7. Inteligencia
interpersonal, como el conjunto de nuestras habilidades para las comunicaciones y las relaciones con los demés. Facilita entendernos con
distintas personas... La inteligencia intrapersonal y la inteligencia interpersonal constituyen la inteligencia emocional, ya que ambas hace que
orientemos de modo satisfactorio nuestra vida diaria. 8. Una inteligencia naturalista, habilidades asociadas al reconocimiento, distincian y
clasificacidn de especies de la naturaleza... talento para cuidarlos e interactuar con las criaturas vivientes. 9. Una inteligencia espiritual y una
inteligencia existencial. La capacidad para situarse a si mismo con respecto al cosmos.... respecto a [los] rasgos existenciales de la condician
humana como el significado de la vida.... dela muerte, y el destino final del mundofisico y psicoldgico en profundas experiencias como el amor a




Convertirse en un escuelainnovadora, comolas que recoge Hernando (2015) en su Vigje a
la Escuela del siglo XXI, y que lama escuelas 21: “Una escuela2l es la escuela del siglo xxi.
A simple vista, puede parecer que esta definicibn no cambia nada. De hecho, todas las
escuelas del presente deberian ser escuelas del siglo xxi. Sin embargo, la realidad es que no
lo son. Estan en el siglo xxi pero no viven elsiglo xxi, no lo experimentan, su relojinstitucional
se ha parado... [se deben transformar en una] escuela con proyectosoriginales y creativos,
que nacen del corazon de cada estudiante y que se relacionan con los grandes
interogantes de nuestro fufuro. Una escuela dedicada a la comprensio’'n y a la
creatividad, donde se aprende el lenguagje del pensamiento y el de las emociones”.

No se podria concebir como algo aparte de lo que se viene haciendo, seria mds bien darle

el sentido de desarrollo integral y buscar que reciba el aval del ente oficial que rige la
educacion. Optimizar, acondicionar y ambientar, los_espacios’s existentes y sumar los que

15 Espacios educativos

El espacio fisico, es fundamental para el desarrollo biopsociocultural del nifio o la nifia, deben ser espacios flexibles, que eduquen, integren, que favorezcan el trabajo en equipo, el
encuentro, la creatividad, la colaboracidn y el desarrollo de diversas tareas interdisciplinares. Es importante destacar que los centros de este siglo XXI tenga espacios dedicados a
inteligencias multiples, a estratégicas cognitivas, a proyectos, que permitan reflexionar, trabajar por grupos, pensar, resolver conflictos, para estar solos... todos los rincones tienen
funcion educativa.

El espacio educa asi que su diseno es parte de proyectos y actividades para mejorarlo, con alumnos, profesoresy padres.

El espacio digital prima la autonomia de los alumnos y su participacion activa.

Se entiende el uso funcional de |a escuela redisenando sus espacios de acuerdo ala realidad, los retos y las necesidades de este siglo. Asi se crean espacios como wikitecas, museos,
start-up, «colaboratorios», atelieres, observatorios..

Cada espacio, mobiliario y ambiente obedece a una razan. todo es educativo, el mobiliario debe ser ergonomicamente adaptado, cada color y letrero obedece a algo, sus tamafios y
colores deben ser estudiados y adecuados. Lugares para que |os nifios y |as nifias puedan y quieran expresarse.

https://espacio.fundaciontelefonica.com/evento/ viaje-a-la-escuela-del-siglo-xxi/
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se fienen en los salones, del aliado natural, que por
su cercania tendria esa posibilidad.

Lo que hay enfre manos es comparable con la necesidad de instalar un sistema de riego
en un jardin para garantizar que las plantas puedan crecer y desarollarse, en el habitat
mds adecuado, sin depender solamente del agua natural de la lluvia, para poder contar
con los minerales y vitaminas que requieren las plantas que no pueden ser suplidos
solomente con lo que aporta la naturaleza, claro que eso implica instalaciones,
inversiones... pero los resultados serdn constatablesy sorprendentes.

De nuevo este resultado se abre al reto de consolidar las actividades que actualmente se
realizan en un proyecto que integre y aplique las diferentes inteligencias para satisfacerlas
necesidades curriculares exigidas a esos ninos y ninas entre 6 y 12 anos, una escuela del
siglo XX|, la Escuela de los 7 Pétalos que nazca en este Jardin de la Esperanza ubicado en
Los Curos.

M&ns S“’n“’ in Carfarﬂ S“’MQOO Este titulo comienza con

una conocida cita latina
“Mens sana in corpore
sano” tomadade las Satiras
de Juvenal. La cita
completa es “Orandum est ut sit mens sana in corpore sano” (Satira X, 356), que podria
traducirse como la necesidad de orar para disponer de un espiritu equiliborado enun cuerpo
equilibrado. Lafrase nace enRoma, enelsigloll, en plena épocaimperial. Para los romanos
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Profesionales de la salud
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era como una broma, pero la experiencia nos dice que no lo es, se acerca mucho mds a
la filosofia griega y coincide con el aporte de los profesionales de la salud (Lylya Molina y
Giuseppe Mircotrigiano), como lo senalan en la entrevista: “Aportamos el drea de salud,
pero abarcamos ofras dreas, es la forma en la cual trabajamos, con una medicina mas
integral no vamos a hacer simplemente un examen fisico, vamos al campo emocional del
nino, hacia el dreanecroldgica y al area espiritual, tanto que hay ninos que estanhaciendo
SuU preparacion para el bautismo y la primera comunion”. Cuando se oye hablar a los
responsables del programa de salud, se percibe claramente lo biopsicosociocultural, es
decir la vision integral del ser.

Si hay algo que requiere de cuidados, es la pequena planta que apenas levanta
centimetros del suelo, para ello, los profesionalesresponsables se ocupan de los exdmenes
fisicos y remiten a un especialista, si se requiere, desde odontdlogos, oftaimdlogos,
neurdlogos, si hiciera falta. Las consultas, se realizan conentes gubernamentales o privados,
el Jardin asume los costos, los tfratamientos, que serian prdcticamente imposibles de culbrir
por los padres o representantes.

La mirada de profesionales de la salud, coincide plenamente con el enfoque integral que
se desprende del objetivo general y de los resultados planteados en el Marco logico: “Si se
habla de un ente que es cuerpo, mente y alma, y alimentas su parte mental en lo positivo,
la parte del cuerpo necesita la alimentacion, el cuidado; también la parte espiritual debe
ser alimentada, si no, no hay equilibrio. Si abandonamos alguno de esos fres niveles no
vamos a tener un equilibrio”.

Con ese enfoque, primero se hicieron las evaluaciones de los nlnos y las ninas, se pudo
detectar, la terible situacion que ha senalado la FAO
(https://elpais.com/internacional/2018/11/10/actualidad/1541879894 258388.html2)
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Que se sientan acompanados y
protegidos.
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cuando habla del 11,7% de desnutricion en el pais, para el trienio 2015-2017, sobre todo, del
tibo que se manifiesta con el retardo en el crecimiento y el desarollo psicomotor,
intelectual. Gracias a ello, se coordina con la nutricionista para reforzar la alimentacion
dentro del Jardin y proveerunas cenas con regularidad.

Se trabaja el estimulo con ellos y con el resto de la familia, para rescatar esos elementos
positivos que les permitan crecer. Se propicia el trabajo en equipo con elresto del personal
del Jardin parareforzar lo sicoldégico y la propuesta de salud.

Se fortalece el mundo espiritual, no basta que se diga que pertenecen a alguna creencia
en particular, se busca que profundicen en ella, que se sientan acompanados y protegidos
por esa fuerza que nace del interior, sobre todo ellos que provienen de familias con
disftunciones profundas, experimentan en sus cortas vidas las ausencias y la soledad. Se
busca Incrementar lo espiritual y cultivar el agradecimiento, que cada uno trabagje esa
gratitud, por su salud, por los suyos, por el Jardin...

Surgen con prontitud los retos de este resultado, la plantas no se pueden alimentary cuidar
sOlo en algunas horas del dia, 3codmo hacer para poder mantener la alimentacion los fines
de semana o en épocas de vacaciones escolares?

Por otra parte, hay que replantearse el trabajo en equipo para integrarse y alimentar el
cuerpo,la mente y el alma, recordando que la espiritualidad no es necesariamente religion,
como lo expresd Sara: “Don Bosco fue fuente de inspiracion para todos, incluyéndome a
mi que no soy catdlica. Yo soy ateq, pero siempre he respetado todas las religiones del
mundo, yo tengo mi forma de vivir mi espiritualidad”.

La conclusion a la que llegan los responsables del programa de salud, es qué hay que
cultivar al ser infegralmente, lo espiritual, fanto como la mente y el cuerpo, para poder
florecer en esta vida.
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£l tria,fnﬂu lﬂ El tridngulo de la vida no es ofra cosa que

el espacio vital comprendido entre la

¢ familia, el Jardin y el nino o nina. Es simple
d& tn, “/‘ldﬂ,’ .o su enunciado como resultado: la atencién
familiar a favor de los ninos. Fue, desde sus

inicios, una opcién, una decision tomada
“exprofeso” que le diosu toque original.

Reforzando el sentido de integralidad que busca el Jardin desde su comienzo, cuando se
usa el concepto de biopsicosociocultural, entra la familia porque la planta pequena, crece
a expensas de la planta madre (la familia), por unos cuantos anos. Como lo expresan
Guiseppe y Lylya: “Para poder proyectar lo que estamos haciendo con los ninos y que
perdure en el tiempo, debe atenderse a sus padres, luego al nicleo familiar para llegar a
la comunidad. De lo contrario los pafrones mentales que se construyen aqui, alllegar a ofras
instancias de su entorno que no los tengan, tiende a ser desfruidos”.

Este programa de Familia se encarga de dar la orientacion y apoyo a las decisiones: debe
constituir el eje que procura la *sazon” del dia a dia. Porque el Jardin no es el lugar donde
€50s pequenos retonos se quedan para recibir o suplir los cuidados de los padres. Es cierto
que ellos, en su mayoria, o son inexistentes o limitados por muchas razones: la poca
formacion, inmadurez, o que a veces hasta la vida misma les demanda tanto esfuerzo, que
los hijos no pueden recibirlo que por naturaleza les deben dar. El sentido seria ofro, que este
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Hay que ver la realidad

contacto permita abrir y cemrar puertas para atender los nUcleos familiares, en favor de los
ninos, esto implica relacionarse con ellos y “*hacer piel” con su medio familiar.

No es un proceso fdacil, el Jardin a fravés de su gente puede tratar de entenderlo, pero
cuesta, al vivirlo, mucho mds. Traemos las palabras extensas -probablemente- de la
responsable del programa en sus inicios, las cuales describen muy bien una situacion que
no lo logran captar en su justa dimensidn, ni las estadisticas, ni los datos demogrdficos. Hay
que ver la realidad para saber qué tereno se pisa y coOmo se apoya a la familia con
intencién de ayudar al nino:

“Debia hacer una visita familiar en mi segunda semana de trabagjo, para comenzar a
entender las situaciones familiares a las que iba a tener que dar respuesta.

Fui acompanada las primeras veces para ubicarme mejor y cuidar los riesgos;, mi
acompanante me ubico en el barrio y nos dirgimos al sector "Kosovo"donde vivia la familia
que visitariamos. El sector en general ha mejorado mucho, eso me dijo mi acompanante,
esto era un barrio de invasion pero el gobierno les cumplio e hizo de esto un sector: José
Antonio Pdez. Me ubiqué fisicamente en ellugary noté con agrado, que las casas soncomo
dice elslogan: "viviendas dignas", techo de machihembrado, ventanas comredizas, puertas
de madera... organizadas en veredas, con una calle principal...

Al acercarnos ala casa de la visita, noté el cambio, la casa era un rancho de bloques sin
frisary acerolit de “quinta mano”, con una puerta de nevera en el lugar donde debia estar
la puerta principal. Me impactd, pero no tuve tiempo de pedir explicaciones porque fuimos
recibidas en el hogar por dos mujeres, una menuda con un golpe en un 0jo y con claras



Al acercarnos a la casa...
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senales de haber estado llorando, la otra mds joven con una nina de un ano incrustada en
sucadera, visiblemente molesta. Saludaron y su primer esfuerzo fue hacer como sino pasara
nada, pero era imposible no notarlo, hasta yo, recién llegada lo hice. No salia de mi
asombro ante el estado de aquella casa, sinluz, mal oliente, sucia, con ventanas tapadas
con unos trapos que hacian de cortina... luego de mi inspeccion ocular, la sefora nos
mando a salircon senasy afuera nos explico todo:

- “Anoche tuvimos un problema fulano y yo. Llegd drogado y se puso de mal humor porque
mi hija grande no salié a atenderlo, se quejo que a él nadie lo quiere y comenzd a perder
el control, ninguna de nosotras le paréd mucho, entoncesla cogio conmigoy me pego varas
veces. Las muchachas grandes se metieron para calmario y evitar que me pegara mas y
los dos pequenos estaban como paralizados”.

- “Esta no se la paso, profe, - of que le dijo a mi acompanante - “Mi hija me dice que lo
denunciemos porque no es la primera vez...” y ya, no pudo contener el llanto... Mi
acompanante la abrazd dandole consuelo.

La muchacha, que estaba con ella, que era la hija mayor seguia muy molesta y dijo: - “Esta
no se la paso, a mi mama !no!”

La profesora les dejo su teléfono personal, les dijo que la llamaran si habia ofro episodio y
que si se decidian denunciar fueran al Jardin que yo estaba en disposicion de apoyaras.
Apenas oi y no pude dejar de preguntarme zyo? ...oero IMenosmal! la voz, a Dios gracias,
no salio.

Esa fue la visita, nos fuimos por otra via, no por la que llegamos y mi acompanante empezd
a explicarme:
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La realidad de las familias
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- “Esta es nuestra familia modelo, son una pareja con dos adolescentes y dos ninos
pequencs. Son los mas antiguos del Jardin y hemos atendido a parte de los ninos. Esta no
es la primera vez. Pero...ella no lo va a denunciar, no te preocupes, quizd la hija, no lo sé...
hoy la vimdads decidida”.

- “El hace camino, pero bebe, se droga y lo pierde... es frabajador y sobre el gira toda
esta familia. La senora no tiene ojos sino para él, es sumisa y "poquitica"y hace lo que él
dice. La hija grande (ésta que conociste) ya parid y no tiene companero, la otra estd
saliendo con un hombre mucho mayor que ella, amigo del papdy el permite la relacion y
lo que es peor lo deja dormir con ella alli en la casa... Los dos menores estdn en el Jardin
aun y van ahi...no es facil”, me dijo.

Llegué al Jardin y aunque recuerdo cada detalle de la visita, no recuerdo mayor cosa
de lo que hicimos. ! Valientereto!”.

Este programa ha estado presente desde el inicio, pero no deja de ser una cuesta dificil de
remontar, porque la realidad de las familias a veces sobrepasa la capacidad de atenderlos,
y porque fallan lasreferencias que aportenideas para recreary argumentarlo que se quiere
ir generando.

Los retos de este resultado son al menos cuatro para fomentarlos, trabajarlos y evaluarios
de forma permanente. Estos son:

PRIMERO: El sentido de la responsabilidad y el trabajo compartido, es poder dar un paso
mas profundo ala formalidad que insta a la familia a la colaboracion que hoy se hace a
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Se hacen espacios vitales para la
familia.
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través del Dia de Servicio, cuando una vez a la semana los padres apoyan con su trabajo
participando enlas actividades del Jardin. Pote de Higiene: para garantizar a fravés de un
cronograma que senale cudndo cada familia aporta un Util de aseo personal, para el uso
de los ninos atendidos. Ropa: los padres y representantes debben recoger en el Jardin laropa
sucia de los ninos y las ninas atendidas una vez a la semana. Coémo hacer para que estos
tres elementos u otros que puedan aparecer, no se conviertan simplemente en normas que
cumplir, sino en satisfacciones personales y familiares, porque se ha aprendido el
agradecimiento y la responsabilidad. Aspectos que aspiramos se conviertan en escalones
hacia una transformaciéon consistente, duradera.

SEGUNDO: Se trata de crearun espacio con el fin de detectar necesidades formativas en
los distintos miembros de los nUcleos atendidos, y canalizadas hacia ofertas del Jardin o
entes externos que puedan satisfacer estas demandas, para de esta forma darle sentido
al Compromiso Formativo, y que no se quede simplemente en la exigencia formal a los
representantes de asistir a reuniones, cuando lo que mds bien se quiere es que se hagan
espacios vitales para los miembros adultos de las familias.

TERCERO: El poder convertirse en mediadores laborales, con el objeto de mejorarla calidad
de vida a fravés de propuestas que diagnostiquen o permitan conocer el estatus laboral
de los miembros de los distintos grupos familiares, con miras a apoyaros enla busqueda de
trabajos formales, o emprendimientos personales. Lo que deberia estar asociado al
compromiso formativo.

CUARTO: Este programa debe trabajar coordinadamente con los profesionales de la salud,
en atenciéon a la salud fisica y mental a fin de hacer vida y darle operatividad a los fres
puntos senalados anteriormente.
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A veces el trabajo no deja ver los

brotes...

El equipo mismo debe ser acompanado porque estos procesos son lentos, discontinuos; a
veces se dan, otras no, unos responden, otros no. Hay peligros importantes que hay que
enfrentar cuando se trata de un trabagjo tan integral. El primero, el agotamiento, contra el
cual se puede luchar si el proyecto tiene nortes claros, mentes serenas, y si existe un apoyo
formativo y reflexivo de la accidn que se desarolla. El segundo, que viene anclado al
primero, es la estigmatizacion y los clichés que se tejen alrededor de los grupos familiares:
"sonasi","no se pueden cambiar", "no pierda su tiempo"...en fin. Ideas eréneas que atentan
contra cualquier iniciativa proactiva, contra lo cual se lucha permanentemente. 3De qué
forma?2 Recreando las intervenciones, poniéndose en el lugar del otro, valorando mds lo
bueno, que juzgando lo malo, realizando un frabajo de continua reflexion acerca de cudles
son los verdaderos objetivos de la intervencion: apoyo vs control, autonomia y no sumision,

comprension frente a los juicios o pre-juicios, intercambio de ideasy no servilismo.

Entre las buenas intenciones, los grandes objetivos, los suenos vy la realidad hay trechos
enormes, a veces el trabajo no deja ver los brotes pequenos que anuncian ramas vy flores.
En vozde la responsable del programa podemos ver estos avances: “Lapareja accedio a
participar en las terapias alternativas que se estan ofreciendo, asisten y hacen tratamiento
de forma continua, son el ndcleo que mejor rendimiento tiene en dia de servicio, pote de
higiene, seguimiento a la ropa, puntualidad y asistencia, la senora y sus dos hijas
adolescentes, participan de manera activa en la propuesta de emprendimiento
"Exquisiteces el Jardin", y estdn motivadas en el tema formativo a tal punto de abrirse a una
propuesta de alfabetizacion... los dos ninos atendidos ahivan... uno estd despertando y su
vocacion deportiva es indiscutible... la nina preadolescente, se mantiene en el liceo, no ha
dejado de estudiar.*
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¢Qué vemos cuando
entramos?

ElJardin de la Esperanza.Julio, 2019

. Toda maquinaria fiene un engranagje,

£t Enﬂrn’nn' &’ que como definicion muy simple es “Un
J ®® conjunto de ruedas dentadas y piezas

que encajan entre si y transmiten

potencia mecdnica para provocar

movimientos” (Wikipedia). Quién duda

que este Jardin para moverse necesite

de piezas que encajen entre si2 Por eso, este Ultimo apartado es el que consigue y ha
conseguido mover los cuatros anteriores.

Veamos qué imagen da esta maquinaria en funcionamiento para luego detectar uno que
otro ruido y dénde se le puedan hacer sus gjustes, porque E Jardin  necesita para sus
actividades una mdquina perfectamente engrasada y en funcionamiento, si no las plantas
se resienten.

2Qué vemos cuando entramos a El Jardin de la Esperanza? 3Qué impresion nos da?

Lo primero que sorprende al entrar al Jardin es su espontaneidad, su informalidad, su trato
cercano y familiar, ajeno a las formalidades y estructuras. Un ambiente de familia, como
dice Susana: “yo llego aqui a primera hora y apenas me doy cuenta ya es el momento de
salir... y siempre me quedo un rato mads... mi mamd me dice que pareciera me cambié de
casa”.

Cierto es que el espacio es pequeno, que la casa, que no es totalmente una casa,
contribuye a que esto sea posible, se va constituyendo un elemento distintivo. Recuerda a
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proyectos como el Oratorio de Don Bosco, en el que habia un trato cercano, el ambiente
de una familia. Aqui no falta una sonrisa, de cada una de las personas con las que uno se
topa, unos buenos dias que salen del corazdn, un gquiere un juguito? Esto le da un toque
particular a la accién educativa que allise imparte por accion y modelagje.

Este es el temeno abonado para poder crecer, el frato cordial y cercano, pero también
riguroso cuando lo amerita.

En un ambiente asi, hay mucho de lo que cada cual quiera poner, algunos autores lo
senalan como el toque personal, la experiencia de cada uno, servida en la mesa para
extraer de ella lo que fructifique en el proyecto.También Don Bosco lo expresaba asi desde
sus inicios, la experiencia del oratorio estd impregnada de su modo, de lo que él recuerda
de suambiente de familia y siendo sumamd, la primera cooperadora, aquello queddcomo
el toque particular de la obra salesiana. El Jardin tiene ese espiritu, sin querer hacerlo un
proyecto salesiano tiene elementos suyos. Hay autores que explican que las organizaciones
tienen el modo de quienes las dirigen. Ligia, Sara e Ignazio, pusieron su vida en este
proyecto, le han dado forma desde sus saberes, pero sin duda, desde sus experiencias, eso
se deja ver en El Jardin de la Esperanza.

De ese impulso inicial de los tres fundadores, fue creciendo la organizacion, segun hacian
falta especialistas o colaboradores, hoy tfrabajan en total diez personas, ya se considera
una organizacion pequena, pero organizacion social. Lo que significa que se rednen un
conjunto ordenado de personas que comparten ideas y quieren alcanzar un objetivo
comun.

Este Ultimo aspecto no estd en la mente de las personas que conforman el Jardin, a tal
punto que antela pregunta de 3como se organizan?, la respuesta de Asuncion fue:



Las relaciones son horizontales

“No he visto organigrama, he visto el marco logico... las relaciones son horizontales”. Es
decir, estd muy claro el norte, porque lo trabajan periddicamente, a través del Marco
Logico: objetivo general, especifico y sus cuatro resultados, por ello y para ello trabajan,
demostrando mucha entrega y amor.

Sin embargo, estd claro para el grupo, coémo es el orden de ese conjunto de personas, estas
respuestas lo indican: “Hay una coordinacion externa: y unaintema”, “tenemos un director
y una coordinadora”, “...yo le informo a los fres”, “...depende de lo que sea unas cosas se
lasinformo a uno o a otro”, “Nunca hemos hecho un organigrama, lo hemos dicho siempre,
pero no se ha hecho”.

i

Las organizaciones sociales, por pequenas que sean, o por familiares que se consideren son
entes estructurados y jerarquizados. En el mundo de la educaciéon popular, a la cual se
adscribe el Jardin, se habla muchas veces de estructuras horizontales, sobre todo para
diferenciarse de las estructuras tipicas burocrdticas, aunque esta horizontalidad no exime,
que por una parte exista unas funciones y roles claros para todos, que debe haber quien
dirija y coordine, quien de pautas y mantenga la sincronia en los esfuerzos, es decir, el
engranaje bien aceitado.

Las organizaciones son reflejo de sus fundadores, en este caso concreto, como ya se
describid, fueron tres: Ignazio, Ligia y Sara, ellos supieron ver la necesidad, el horizonte y
emprendieron la obra, Hoy, luego de casi diez anos de funcionamiento, existe un liderazgo
al mismo tiempo que una gerencia, que al ser una organizaciéon social, tiene como mision:
“Mejorar las condiciones de vida de ninas/os que viven en contextos familiares
disfuncionales y de pobreza en la ciudad de Mérida, disminuyendo el nivel de riesgo social
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Todo lo que importa es que el
otro crece...
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y promocionando y cumpliendo sus derechos humanos”, requiere una gerencia consond
conla misiony el tipo de organizacion.

No es fdcil encontrar los tips requeridos para la gerencia de una organizacion de cardcter
social y de educacion popular y combinar esos dos factores: social y popular, no estd
precisamente en los libros de marqueting, emprendimientos, o de empresas con fines de
lucro, que eslo que mds se encuentra en el mercado. Si nuestro jardin estd en el tropico,
por muchabuena informacioén sobre jardines europeos o Nordicos, los consejos para que se
desarrolle de la mejor manera posible, tienen que provenir de nuestra realidad climatica.

Es por ello, que buscamos a un gerente social (Orbegozo, 2000) probado en estos asuntos,
para que nos oriente sobre aspectos sencillos, casi friviales, que pueden ayudar a la
gerencia de El Jardin de la Esperanza, con las siguientes pautas:

TERRENO POPULAR: En este tipo de organizaciéon se habla de educacion popular'é que es la
que se conecta con los sectores socioecondémicamente mas vulnerables y se caracteriza
por su enfoque de cambio a esa misma situacion, es por ello, que el gerente de educacion
popular debe manejarse entre dos cormrientes: la pedagdgica, que debe ser participativa,
porque lo que importa es que el otro crezca. Y, la politica, porque debe privar el didlogo,
la negociacidn y la busqueda del consenso.

ENRAIZADO EN LA MISION: El gerente encarna y proyecta la misién, su credibilidad se dard
en proporcion directa con su vida personal y profesional, mayor, en la medida que se
identifique y se comprometa con la mision del proyecto. El gerentey elreto del personal se
constituyen en imagen viva de la obra. El medio en el cual se mueve el gerente es de
mucha complejidad y pleno de incertidumbres. Es sabido que ayuda tanto una buena
planificacion que permite tenerun orden mental parala acciony el rutinizarlas actividades
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periodicas. Sin embargo, es cierto que la realidad se encarga de recordarnos que son
insuficientes estas prdcticas importantes, esos son los momentos en los cuales hay que
acudir alo bdsico, alas raices, para encontrar nuevas respuestas, sin perderla esencia.

EXPERTO EN HUMANIDAD: Con un corazdn amplio y generoso porgue la mayor parte de su
tiempo lo copal las relaciones con las personasy situaciones humanas. Tiene que aprender

16 Educacidn popular

La educacidn popular es una propuesta ética, politica y pedagdgica para transformar la sociedad, de modo que los excluidos se conviertan en sujetos de podery actores de
suvida y de un proyecto humanizador de sociedad y de nacidn.

Al reconocer que todos los hombres y mujeres, como hijos de un Dios que es Padre coman, son dnicos e irrepetibles, portadores de valores, con una misidn a realizar en la
vida, se hace necesario oponerse a todas las formas de dominacidn y discriminacidny, en consecuencia, no se acepta una sociedad que excluye y niega la vida a las mayorias.
Es por ello que la opcidn ética y politica de una educacian transformadora, como lo que propone la educacion popular, requiere, en consecuencia, de una pedagogia para la
transformacion y no para la adaptacion, que parta del saber y de la cultura de los educandos y se oriente, mediante el didlogo de saberes y la negociacian cultural, a
empoderarlos, es decir, capacitarlos con voz y con poder para hacerlos sujetos de la transformacicn de sus condiciones de vida y de |a sociedad de |a exclusidn. Lamiseria
y la exclusian estén ligadas, en definitiva, a la falta de voz y de poder de los grupos populares.

La pedagoga popular, como con tanta insistencia |o repetia Paulo Freire, se sustenta en un aprendizaje dial6gico (nadie ignora todo, nadie sabe todo), que permite a los
sujetos descubrirse a simismos y tomar concienciadel mundo que les rodea. De ahi que el acto de educar no puede reducirsea un proceso meramente técnico y transmisivo
(depositar en el educando los nuevos conocimientos), sino que debe concebirse comoun ejercicio de ética democrética que, a través del didlogo, nos construye como
personas y como ciudadanos.

L a educacionpopular sepresenta como un largo viaje, de toda la vida, hacia la conquista de una persona integral, multidimensional y ecoldgica, es decir, que vive en equilibrio
consign misma, con los demés y con la naturaleza. Esta conce pein de educacidn necesita de una pedagogia capaz de desarrallar todas las dimensiones de la persona: el
equilibrio psicolégico, afectivo y social, las facultades de expresidn y de comunicacian, la capacidad inventiva y creativa, el habito cientifico y critico, el mas amplio espiritu
de sociabilidad y humanidad, |a apertura a la trascendencia y la vivencia de una espiritualidad madura y encarnada.

https://www.feyalegria.org/sites/default/files/Revista FIFYA 04 La Pedagogia de la Educacion Popular.pdf




Con un corazén amplioy

generoso.
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a manejarse conuna amplia variedad de caracteres, para lo cual resulta provechoso seguir
estos consejos: debe tener una disposicion y capacidad de escucha, no todo se sabe y ni
se conoce; prestary concentrarse en atender y entender los mensajes que vienen, primero,
de sus colaboradores y equipo y también del exterior. Debe ser capaz de leer lo que la
realidad le estd apuntando.

No pocas veces se demanda del gerente demostrar su capacidad de escucha para
atender las dimensiones particulares de sus colaboradores, lo mismo que de las personas
externas, ocasiones privilegiadas para romper barreras y abrir mds posibilidades para el
compromiso.

Solamente si hay capacidad de escucha, se puede dialogar, de lo contrario serian
mondlogos disfrazados. El didlogo nace del respeto al otro y supone desarollar la
capacidad de saber esperar, es por ello que hay que tener paciencia, sobre todo con uno
mismo.

Ademds de escuchar y dialogar, se debe aprender a confrontar. La confrontacion tiene
que ver con que todos carguemos con la realidad y el compromiso. Confrontarse con la
mision, conlos procesos, con los resultados, es un momento importante para el desarrollo y
crecimiento personal.

El gerente debe cuidarsu motivacion personal, que debe ser en dosis alta, para siy para el
equipo, porque es un trabajo duro, lento, expuesto siempre a pequenos fracasos, como lo
es el riesgo de que no se logren las tareas o metas propuestas. La ilusion y la esperanza,
debe salire por los poros.
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Ver la globalidad...
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Por Ultimo, debe ser una mujer u hombre de fe, porque primero debe creer en simismo, en
sus potencialidadesy en su persona como valor, con fodas sus limitaciones y tiene que tener
fe en el ofro, ese otro de su organizacion y también el de su entorno social donde se ubica
su proyecto. Creer en el otro, especialmente si parece débil y excluido.

NO SE TRABAJA SOLO: No es posible pretender que el gerente tenga todas esas
capacidades descritas, por eso debe trabajar en equipo, debe reconocer sus limitaciones
y reconocer que esas cualidades que le faltan la tienen otros con quienes hace equipo. Lo
que si, es que debe ser capaz de trabajar en medio de una gran diversidad de
capacidades. El reto es que cada uno de sus colaboradores pueda realizarse como
persona en la misién: esta realizacion se alcanza en la medida en que se trabaje con el
principio de autonomia creativa, que debe estarregulada por la propia mision.

Obviamente, el tfrabagjo, desde la perspectiva de la autonomia creativa, puede generar
tensiones y serd funcion de la gerencia propiciar una cultura organizacional tal, para que
estas tensiones no sean negativassino creativas y que den impulso al proyecto.

Debe generarse un clima de confianza en la organizacion, el mismo se logra en la medida

en que se deposite en manos del equipo retos y tareas de peso, propuestas mas alld de sus
expectativas y de sus aparentes posibilidades. A su vez, el equipo debe confiar en su
gerente, de lo contrario, se pueden generar ambientes de escepticismo y desgano.

VER LA GLOBALIDAD: No se puede perder la globalidad puesto que esto produce gerentes

agobiados, desorientados. No pudiendo manejar la complejidad, terminan realizando una
gerencia de “urgencias” y de ‘“crisis”, los problemas inmediatos, no seleccionados, sino
impuestos por la realidad terminan por marcar la agenda y los mantienen ocupados,
absorbidos, neutralizados, impidiéndoles ocuparse de lo importante.
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Vamos a mirar los ultimos

detalles...

ElJardin de la Esperanza.Julio, 2019

Situar estas urgencias, en el contexto de la organizacion, en su globalidad y de cara a la
mision, puede ser ocasidon importante para abrir nuevos caminos para avanzar en la
eficacia de la organizacion.

El reto que queda entre manos, si se quiere avanzar en los proximos anos en un Jardin
eficiente, que pueda dar los frutos esperados, es ponerle mucha atencion a estos cuatro
COonNsejos.

v Es el fin de la jornada y de la visita, como
Ftn 4& tﬂ/ observadores invisibles vamos a mirar los Ultimos
detallesy a penetraren la mente de quien tiene

la responsabilidad de dirigir El Jardin.

»
70"”“’4“’000 Ya son las 1250 pm, estd saliendo la mads

pequena de esos retonos que tiene el Jardin,
una de las colaboradoras la lleva a su escuela. Ela se despide con una sonrisa, un abrazo
y un beso de otfra de las maestras que estd cerca de la puerta. Se hace un silencio
agradable, que invita a la reflexidon... es inevitable pensar que esa nina al llegar no era
capaz de abrazar, ni de ser abrazada, gcdémo van cambiando? Es una dulzura de nina...

El nino que salidé hace poco, llevaba con orgullo la tarea, que la sabia bien hecha, viene
de una historia de fracaso, de “tU no sirves para nada”, que como unabreaq, se pega a esa
pequena planta, asfixidndola, quitdndole todo el oxigeno, impidiendo su crecimiento...
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anos que nos queda por delante
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Recordé al papda de una pareja de hermanitos, plantitas de este jardin, hasta hace poco
un hombre atormentado por el alcohol y la droga, maltratador de sus hijos y su mujer, sin
embargo ha cambiado, hoy vino a ensenarnos un carro de helado recién comprado, es su
nuevo emprendimiento, lo hard con su hermano, con el cual teniamucho tiempo sin hablar
y sin embargo le salié de fiador, porque juntos realizardn el negocio...

Pensé que hoy, igualmente se nos abrieron unas puertas, al recuperar un saldén en la Iglesia,
que nos ponen ala orden y con el cual tenemos muchos planes...

A media tarde, sigue el siencio acogedor, a la vez que lleno de nostalgia de las risas, del
ruido y hasta de los pleitos de la manana, permite seguir el ritmo de un trabajo distinto del
de la manana. Es el momento de llenar registros, revisar carpetas, ver a los especialistas
atendiendo alguno de los ninos o representantes citados, revisar menuds, conversar con
algun representante que se deja caer...

El resto del dia, como equipo, conversamos, evaluamos y pudimos mirar hacia atras estos
nueve anos. Cudnto hemos crecido, aprendido, madurado!

Se respira paz y en paz se miran mejor los pequenos detalles, se ven los brotes que el ruido
diario impiden observar: esos brotes son esperanzas, se pueden constatar resultados, es lo
que anima a seguir pensando enretos, a crecer en calidad, en profundidad y en aumentar
la cantidad de logros.

Es por ello, que cuando pongo la llave enla ceradura y me volteo a saludar un vecino, no
puedo dejar de agradecer al Jardinero mayor, que ha estado con nosotfros de alguna u
otra manera, apoyando, sosteniendo. Sonrio, pensando en los proximos, muchos anos que
nos quedan por delante.
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Elegi la sombra de este arbol para
descansar de lo mucho que haré
mientras te espero.

Estaré preparando tu llegada

como el jardinero prepara el jardin
para la rosa que se abrira en primavera.
Paulo Freire, 1971




